SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W BYDGOSZCZY W 2023 ROKU.

Zarzad Banku Spédtdzielczego w Bydgoszczy, dziatajgc zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz §34 Statutu Banku, przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku
Spoétdzielczego w Bydgoszczy za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Bydgoszczy w 2023
roku zostato sporzgdzone w oparciu o petng sprawozdawczos$é finansowg Banku oraz zgodnie

z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowaosci.

I. STAN PRAWNO-ORGANIZACYJNY.

1. Podstawowe informacje na temat Banku.

Bank Spoétdzielczy w Bydgoszczy z siedzibg w Bydgoszczy przy ulicy Kottgtaja 8,
85-080 Bydgoszcz, zostat wpisany do rejestru sgdowego KRS numer 0000171454 w dniu
29.08.2003 r. Bank powstat 10 grudnia 1926 r. Zgodnie ze statutem Bank moze prowadzié
dziatalnos$¢ na obszarze catego kraju. Bank Spoétdzielczy w Bydgoszczy prowadzi dziatalnosc
samodzielng, w ramach statusu prawnego okresSlonego w art. 1 ust. 2 ustawy o
funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych i
wspotpracuje z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A., na mocy porozumienia ramowego na
Swiadczenie ustug i czynnosci z dnia 06.11.2020 r.

Bank specjalizuje sie w obstudze finansowej matych i srednich przedsiebiorstw,

gospodarstw rolnych i oséb prywatnych oraz jednostek samorzgdu terytorialnego.

2. Zebranie Przedstawicieli.
Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Bydgoszczy odbyto sie w dniu
15.06.2023 r. i podjeto uchwaty m.in. w sprawach:
- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022,
- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej,
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Banku,
- przyjecia opinii Biegtego Rewidenta z badania sprawozdania finansowego,

- podziatu zysku za rok 2022.



3. Rada Nadzorcza Banku.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
1. Jan Gogolewski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Marek Radtke Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Krzysztof Heller Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Witold Janka Cztonek Rady Nadzorczej
5. Franciszek Nowicki Cztonek Rady Nadzorczej
6. Kazimierz Gawrysiak Cztonek Rady Nadzorczej
7. Jézef Lewandowski Cztonek Rady Nadzorczej
8. Leszek Nowak Cztonek Rady Nadzorczej
9. Wiestaw Gérniewski Cztonek Rady Nadzorczej
10. Jézef Gatczynski Cztonek Rady Nadzorczej
11. Tadeusz Gregorczyk Cztonek Rady Nadzorczej
12. Danuta Szwaracka Cztonek Rady Nadzorczej

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu, w skfadzie:

1. Tadeusz Gregorczyk - Przewodniczgcy
2. Kazimierz Gawrysiak

3. Leszek Nowak

4. Zarzad Banku.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Bydgoszczy w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023 r.
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Waldemar Szala — Prezes Zarzadu;

Eugenia Szala — Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowych;

Monika Krzyzyriska — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych;

Sebastian Kurland — Wiceprezes Zarzgdu ds. ryzyka.

W 2023 roku Zarzad odbyt 63 protokotowane posiedzenia, na ktérych podjat 109 uchwat.



5. Organizacja wewnetrzna Banku.
W 2023 r. nie nastgpity istotne zmiany w organizacji wewnetrznej Banku. Aktualna
struktura przedstawia sie nastepujgco:
e Centrala Banku Spétdzielczego w Bydgoszczy,
e Oddziaty Banku w Biatych Btotach, Dgbrowie Chetminskiej, Osielsku, Sicienku, Dobrczu,
Ztotnikach Kujawskich,
e Punkt Obstugi Klienta w Nowej Wsi Wielkiej.

w strukturze organizacyjnej Centrali Banku wyodrebniono nastepujace

wydziaty/komérki/stanowiska:

Gtéwny Ksiegowy,

Wydziat Ksiegowosci,

- Woydziat Obstugi Klientow,

- Komérka Obstugi Informatycznej,

- Woydziat Ochrony Banku i Administracji Gospodarczej,
- Stanowisko ds. zgodnosci,

- Komérka Analiz i Zarzadzania Ryzykami,

- Komérka Audytu,

- Komérka Organizacyjno-Samorzgdowa,

- Komérka Windykaciji,

- Komérka Analiz Kredytowych i Monitoringu,

- Administrator Systemu Informatycznego.

Il. INFORMACJE ZGODNIE Z ART. 111a PRAWO BANKOWE.

1. Bank Spodtdzielczy w Bydgoszczy jest Spdtdzielnig prowadzgcg samodzielnie dziatalnos¢
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Bank dziata na obszarze catej Polski, jednak
jego przewazajgca dziatalnos¢ (w tym posadowienie placowek) skupia sie na obszarze
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

2. Bank nie posiada podmiotéw zaleznych oraz nie dziata w zadnym z holdingéw, o
ktdrym mowa w artykule 141f Prawa bankowego.

3. Przychdd wg sprawozdania finansowego w 2023 roku wynidst 38.396 tys. zf, a aktywa
Banku wg stanu na 31 grudnia 2023 roku przyniosty 3,27% zysku brutto (ROA).
Wskaznik ROA netto wynidst 2,61%.



4. Na dzien 31.12.2023 Bank zatrudniat 89,78 pracownikdw, w przeliczeniu na petne
etaty.

5. Zysk brutto wynidst 19.844 tys. zt, a zysk netto 15.865 tys. zt.

6. Podatek dochodowy obcigzajgcy wynik finansowy za rok 2023 wyniost 3.979 tys. zt:

— czesé biezgca 3.898 tys. zf,
— cze$¢ odroczona 81 tys. zt.

7. W 2023 roku Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw
publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu
przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

8. Bank nie prowadzit dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

9. Bank réowniez nie emitowat akcji i nie nabywat udziatéw wtasnych.

Il ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALtALNOSCI BANKU W ROKU 2023.

W 2023 r. Bank osiggnat wysoka rentownos$é, na co decydujgcy wptyw miat wysoki
(pomimo dwukrotnej obnizki stép procentowych NBP, we wrzesniu i pazdzierniku) poziom
bazowych stép procentowych, ustalanych przez Rade Polityki Pienieznej. Tradycyjne ryzyka
bankowe, tj. ryzyko kredytowe, rynkowe, stopy procentowej, ptynnosci — nie tworzyty
zagrozen dla stabilnosci finansowej Banku. Na zyskownosé Banku negatywnie wptywat wzrost
kosztéw dziatania oraz spadek dochoddw w wyniku ustawowych inicjatyw wsparcia
kredytobiorcéw (,wakacje kredytowe”). Pomimo relatywnie wysokich stép procentowych
wskazniki ryzyka kredytowego utrzymywaty sie na niskim poziomie i Bank nie odnotowat
istotnego pogorszenia jakosci kredytow.

Na dzier 31.12.2023 r., w porownaniu do roku poprzedniego wzrosta skala dziatalnosci
kredytowej. Bank osiggnat zysk netto wyzszy niz zaplanowany oraz wyzszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Na przestrzeni catego 2023 r. nadwyzke srodkéw Bank inwestowat w
bony pieniezne NBP, obligacje oraz lokaty miedzybankowe w Banku BPS S.A. W strukturze
kapitatéw Banku nie wystgpity istotne zmiany. Pomimo wysokiej konkurencji Bank utrzymat

dotychczasowg pozycje na lokalnym rynku.



IV. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIAtALNOSCI BANKU.

1. Dziatalno$¢ kredytowa.
Wartos¢ nominalna portfela kredytowego na dzien 31.12.2023 r. wyniosta 251.769 tys. zt i w

porownaniu do stanu na dziert 31.12.2022 r. wzrosta 0 17.631 tys. zt, czyli 0 7,5%.

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany wg grup klientow (w tys. zf).

L.p. STAN NA STAN NA
Kredyty dla sektora niefinansowego
31.12.2022 31.12.2023
1.| Przedsiebiorstwa i spotki panstwowe 0 0
5 Prz,eds'lebl'orstwa i spotki prywatne oraz 35241 40 039
spoétdzielnie
3.| Przedsiebiorcy indywidualni 5715 6774
4.| Osoby prywatne 48 033 44 766
5.] Rolnicy indywidualni 27 862 37 045
| . ; .
6. nstytucje niekomercyjne dziatajgce na 543 718
rzecz gospodarstw domowych
Kredyty dla sektora budzetowego 116 744 122 427
Razem 234 138 251 769

Struktura portfela wg podmiotéw wskazuje, ze dominujgcg grupe stanowig jednostki
samorzadu terytorialnego (48,6%), a nastepna to osoby prywatne (17,8%). Pod wzgledem
produktowym portfel jest zréinicowany, dominujg kredyty inwestycyjne (56,9%),
mieszkaniowe (18,4%) i na nieruchomosci (10,7%).

Naleznosci zagrozone wyniosty 10.730 tys. zf (sg to naleznosci od sektora niefinansowego),
co stanowi 4,26% catosci obliga kredytowego (na koniec 2022 r. byto to odpowiednio 11.830
tys. zt. tj. 4,86%). Naleznosci zagrozone prawie w catosci dotyczg dwdch podmiotdw, ze

wzgledu na kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej.

2. Dziatalnos¢ depozytowa.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. portfel depozytéow z sektora niefinansowego i budzetowego
wyniodst 558.300 tys. zt (bez odsetek). Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientéw
w Banku depozyty terminowe (107.510 tys. zt) i biezgce (450.790 tys. zf). W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego depozyty wzrosty o 18.857 tys. zt tj. 3,5%.



Tabela: Struktura terminowa depozytow

e . Stan na dzien o Stan na dzien o
Wyszczegodlnienie 31.12.2022 Struktura % 31.12.2023 Struktura %
depozyty biezace 436 381 80,9% 450 790 80,7%

tys. zh)
depozyty 103 062 19,1% 107 510 19,3%
terminowe (tys. zt)
RAZEM 539 443 100% 558 300 100%

W strukturze wg podmiotéw najwiekszy udziat stanowig depozyty oséb prywatnych (36,8%),

a nastepnie depozyty sektora budzetowego (20,5%).

Tabela: Obligo depozytowe wg grup klientow (w tys. zf)

L.p. STAN NA STAN NA
Depozyty sektora niefinansowego
31.12.2022 31.12.2023
1.| Przedsiebiorstwa i spétki painstwowe 204 164
5 Prz,eds.leblf)rstwa i spotki prywatne oraz 51807 59227
spoétdzielnie
3.| Przedsiebiorcy indywidualni 57 816 60 764
Osoby prywatne 195633 205 225
5.] Rolnicy indywidualni 64 233 69 665
6. Instytucje niekomercyjne dziatajgce na 48 473 49038
rzecz gospodarstw domowych
Depozyty sektora budzetowego 121327 114 217
Razem 539 443 558 300

3. Dziatalnos¢ inwestycyijna.

W portfelu Banku na dziert 31.12.2023 r. znajdowaty sie dtuzne papiery wartosciowe o
wartosci bilansowej 294.783 tys. zt. Bank zaangazowat srodki w obligacje PFR S.A., BGK S.A,,
obligacje skarbowe i bony pieniezne NBP. Bank posiada akcje BPS S.A. oraz Polskiego Banku
Apeksowego S.A. w likwidacji o facznej wartosci bilansowej 5.529 tys. zt.

Alokacja srodkow finansowych w 2023 r. odbywata sie zgodnie z Politykg Inwestycji i z
przestrzeganiem limitéw okreslonych w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem inwestycji w Banku

Spoétdzielczym w Bydgoszczy.



V. SYTUACJA FINANSOWA BANKU.

1. Wynik finansowy.

W 2023 r. Bank uzyskat 33.911 tys. zt przychodéw odsetkowych i ponidst 3.019 tys. zt
kosztéw odsetkowych. Osiggniety na koniec 2023 r. wynik na dziatalno$ci bankowej w kwocie
34.312 tys. zt jest wyziszy niz w roku poprzednim. Najwiekszy udziat w przychodach
odsetkowych miaty przychody z odsetek od papierdw wartosciowych (bony pieniezne i
obligacje) — 37,2%. Obnizajgco na zysk Banku wptynat wzrost kosztéw dziatania (w tym
wynagrodzen) i utworzone rezerwy na kwote 822 tys. zt. W 2023 r. Bank wypracowat zysk
brutto (przed opodatkowaniem) w wysokosci 19.844 tys. zt, ktéry jest wyzszy niz zysk brutto
wypracowany w roku poprzednim. Zysk netto wynidst 15.865 tys. zt, podczas gdy w 2022 r.
zysk netto wynidst 11.020 tys. zt.

2. Wybrane wskainiki charakteryzujgce dziatalnosé.

Wskaznik stopy zwrotu z aktywoéw (ROA) wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. wynidst
2,61%, a wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) wynidst 23,91%, marza odsetkowa wyniosta 5,41%.
Wspdtczynnik kapitatowy dla kapitatu TIER1 wynosi 35,77%. Wskaznik udziatu kredytow w
depozytach uksztattowat sie na poziomie 45,1%. Poziom wskaznikédw w Banku ksztattuje sie

na stabilnym poziomie zapewniajac bezpieczenstwo ztozonych w Banku srodkdw.

3. Fundusze wtasne.

Na dzied 31 grudnia 2023 r. Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci

kapitatowej:

Wartos¢ na 31.12.2023
(zh)

Wyszczegolnienie

Fundusze wiasne, w tym: 70 697 896
Kapitat Tier I, w tym 70 697 896
Kapitat podstawowy Tier | 70 697 896
Kapitat dodatkowy Tier | 0
Kapitat Tier Il 0
:_ya;:zna kwota ekspozycji na ryzyko, w 197 663 042
z tytutu ryzyka kredytowego 163 519 954
z tytutu ryzyka walutowego 0

z tytutu ryzyka operacyjnego 34 143 088
taczny wspoétczynnik kapitatowy 35,77%
Wspétczynnik kapitatu Tier | 35,77%
¥\I/esrpléiczynnik kapitatu podstawowego 35,77%
Kapitat wewnetrzny 15 813 043




Poziom kapitatdbw w Banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie

wystepujgcego ryzyka w Banku.

VI. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczgcym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe i koncentracji. Jednoczes$nie Bank identyfikuje w swojej
dziatalnosci inne rodzaje ryzyk istotnych tj.:

e ryzyko operacyjne,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko braku zgodnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem bankowym, czyli utrzymywaniem poziomu ryzyka w ramach
przyjetego poziomu tolerancji jest:

e ochrona wartosci kapitatu udziatowcow,

e ochrona depozytdow klientéw,

e wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.

Ryzyko kredytowe i koncentraciji.

Limity koncentracji zaangazowan ograniczajgcych ryzyko kredytowe nie zostaty przekroczone
i ksztattuja sie na bezpiecznych poziomach. Bank w okresach kwartalnych przeprowadza testy
warunkéw skrajnych dotyczgce ryzyka kredytowego. Na koniec 2023 roku Bank utworzyt
dodatkowy wymag kapitatowy na ryzyko kredytowe w wysokosci 372 tys. zt (w ramach Il
Filaru). Wysoki poziom wspodtczynnika kapitatlowego swiadczy o posiadaniu przez Bank
kapitatu na pokrycie wzrostu wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego
spowodowanego wzrostem akcji kredytowej. Bank posiada réwniez bufor kapitatowy na

pokrycie strat zwigzanych z ewentualnym pogorszeniem sie jakosci portfela kredytowego.

Ryzyko operacyjne.

Stopien zagrozenia Banku ryzykiem operacyjnym jest na niskim poziomie. W catym 2023 r.
odnotowano 142 zdarzenia (o 17 zdarzen mniej nizw 2022 r.) i 37.589,86 zt strat rzeczywistych
i potencjalnych. Zdarzenia, ktére wystgpity w 2023 r. nie spowodowaty utraty ciggtosci

dziatania Banku. Limity tolerancji (apetytu) na ryzyko operacyjne zdefiniowane jako
8



maksymalny poziom strat operacyjnych dla poszczegdlnych rodzajéw zdarzen wskazujg na

niski poziom ryzyka.

Ryzyko walutowe.
Ryzyko walutowe utrzymywato sie na niskim poziomie. Bank wyznaczyt limity dla catkowitej i

indywidualnych pozycji walutowych oraz przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

Ryzyko stopy procentowe;.

Poziom ryzyka stopy procentowej w Banku utrzymuje sie na wysokim poziomie. Gtéwnym
czynnikiem determinujgcym niekorzystne ksztattowanie sie tego ryzyka jest znaczne narazenie
Banku na spadek stép procentowych i idgce za tym zmniejszenie wyniku odsetkowego. Na
koniec 2023 roku Bank utworzyt dodatkowy wymag kapitatowy na ryzyko stopy procentowej

w wysokosci 89 tys. zt (w ramach Il Filaru).

Ryzyko ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci w Banku ksztattuje sie na niskim i bezpiecznym poziomie. Oprécz systemu
limitowania oraz przeprowadzania testow warunkdéw skrajnych Bank posiada plany awaryjne
na wypadek wystgpienia sytuacji zachwiania ptynnosci. Wskazniki ptynnosci (LCR, NSFR)
utrzymujg sie na prawidtowym poziomie. Bank nie tworzyt dodatkowego wymogu

kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci.

Ryzyko braku zgodnosci.

W 2023 roku nie odnotowano zadnych strat finansowych i niefinansowych z tytutu ryzyka
braku zgodnosci. Ujawniono 260 zdarzen ryzyka braku zgodnosci, z ktorych wiekszos¢ zostata
uzupetniona lub skorygowana w trakcie testowan, bezposrednio po ich zakonczeniu lub w
terminie wyznaczonym przez Zarzad Banku. Zgodnie z metodologig okreslong w Strategii
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka poziom ryzyka ocenia sie jako niski. Stopien
efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest wtasciwy i adekwatny do struktury

organizacyjnej Banku oraz wielkosci i stopnia ztozonosci Banku.

Bank wprowadzit i stosuje szereg regulacji wewnetrznych tworzgcych system zarzgdzania
ryzykami, ktore podlegajg regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu

ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata. Komdrka Analiz i Zarzadzania
9



Ryzykami miedzy innymi: identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane,
przetwarza je, dokonuje pomiaru i raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczgce
podejmowanego przez Bank ryzyka. Zarzagd Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienistwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, za$ Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosé i skutecznosé. Istotng role petni niezalezna Komorka
Audytu majaca za zadanie badanie i ocene, w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem
badania i oceny Komérki Audytu.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach (liniach obrony). Na wszystkich trzech poziomach w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie kontrolujg ich przestrzeganie,

poprzez monitorowanie pionowe i poziome.

VII. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO.

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbiér regulacji okreslajgcych relacje wewnetrzne i
zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych,
a takze organdéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania. Bank Spoétdzielczy przyjat Uchwatg
Rady Nadzorczej i stosuje Polityke tadu Korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Bydgoszczy
(Uchwata nr 67/RN/2016 z dnia 12.10.2016 r. wraz z | zmiang Uchwata nr 39/RN/2018 z dnia
18.06.2018 r. oraz Il zmiang Uchwata nr 19/RN/2021 z dnia 29.03.2021 r).

VIil. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Wyzwania czekajgce Bank w rozpoczetym roku w sg w duzej mierze kontynuacjg zjawisk
obecnych w roku poprzednim. W 2024 r. otoczenie makroekonomiczne w Polsce bedzie
sprzyjato solidnym wynikom Banku. Oczekiwana poprawa aktywnosci gospodarczej bedzie
sprzyja¢ wzrostowi popytu na kredyt, a jednoczesnie utrzyma sie wysoka marza odsetkowa w

warunkach nadal relatywnie wysokich stép procentowych. Poprawa nastrojow
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kredytobiorcéow zaleze¢ bedzie jednak od stabilizacji otoczenia makroekonomicznego,
politycznego oraz geopolitycznego. Bank planuje osiggna¢ wynik finansowy na poziomie 15,8
mIin zt. Bank zakfada wartos$¢ obliga kredytowego na koniec 2024 roku na poziomie 259,3 min
zt, a obliga depozytowego na poziomie 575,0 min zt.

W celu zachowania wysokiego poziomu ochrony klientéw przed atakami w
cyberprzestrzeni oraz utrzymania tempa rozwoju technologii informatycznych Bank podniesie
naktady na informatyke, ktére w 2024 r. wyniosg 1,2 min zt. Usprawnienia bedg dotyczyty
zaréwno oferty dla klientdw, jak i funkcjonowania Banku.

Jezeli chodzi o krajowe czynniki ryzyka w dziatalnosci Banku to bedg nimi rosngce koszty
dziatania i obcigzenia finansowe, ryzyko prawne, reforma wskaznika referencyjnego, zmiana
modelu kredytowania hipotecznego (z zastosowaniem okresowo statej stopy procentowej),

dziatanie w zgodzie z ESG.

Zgodnie z wymogami przepisow ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2023 rok
jest poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spédtdzielczych im. Franciszka

Stefczyka, ktory sporzgdzi stosowne sprawozdanie z badania.

Bydgoszcz, dnia 29.05.2024 r.

Zarzad Banku Spdétdzielczego
w Bydgoszczy

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Waldemar Szala Monika Krzyzynska Eugenia Szala Sebastian Kurland

Signed by / Signed by /

Signed by / Podpisano przez: Podpisano przez:

Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:
Eugenia Janina

Monika Renata Sebastian Marek

Waldemar Szala Krzyzyhska Szala

Bank Spétdzieczly Bar%lképéldzielczy Bank Spotdzielczy w E:ggns%éidzielczy w
w Bydgoszczy w Bydgoszczy Bydgoszczy Bydgoszczy

Date / Data: Date / Data: 2024- Date / Data: 2024- Date / Data: 2024-
2024-05-29 12:52 05-29 12:42 05-2913:03 05-29 12:30
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