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System zarzadzania

W Banku Spdétdzielczym w Bydgoszczy funkcjonuje wprowadzony przez Zarzad system zarzadzania,
ktory stanowi zbiér zasad i mechanizmdéw odnoszacych sie do proceséw decyzyjnych oraz oceny
prowadzonej dziatalnosci bankowej. W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system
zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrzne;j.

Nadrzednym celem wprowadzenia w Banku systemu zarzgdzania jest zapewnienie bezpieczeristwa
zgromadzonych w Banku srodkow.

Zgodnie ze Statutem Banku, Zarzad kieruje dziatalnoscig Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz,
jest jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalnosciag Banku.
Zarzadzanie to obejmuje w szczegdlnosci funkcje prowadzenia spraw, planowania, organizowania,
decydowania, kierowania oraz kontrolowania dziatalnosci Banku.

Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje uchwaty.

Wszystkie wdrozone w Banku zadania systemu zarzadzania majg na celu zapewnienie legalnosci
dziatania Banku oraz bezpieczeistwa zgromadzonych w nim S$rodkdow, ustalenie powstajgcego
w dziafalnosci ryzyka, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania
przepisow.

W Banku wdrozono procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych
procedur i standardéw etycznych.

Nad catoscig systemu zarzadzania sprawuje nadzér Rada Nadzorcza Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, podobnie jak system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach.

System zarzgdzania ryzykiem

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spodtdzielczy w Bydgoszczy generuje ryzyko.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczagcym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe. Jednoczesnie Bank identyfikuje w swojej dziatalnosci inne rodzaje
ryzyka, w szczegdlnosci ryzyko operacyjne, walutowe, ptynnosci, stopy procentowej, kapitatowe,
biznesowe, braku zgodnosci, modeli, utraty reputacji, transferowe, nadmiernej dzwigni finansowe;j
i ryzyko inwestycji.

Bank definiuje system zarzadzania ryzykiem jako proces, ktérego zadaniem jest identyfikacja, ocena,
pomiar, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie o ryzyku wystepujgcym w dziatalnosci Banku,
wraz z oceng skutecznosci podejmowanych dziatan ograniczajgcych ryzyko, stuzgcy zapewnieniu
prawidtowosci wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.
System zarzgdzania ryzykiem w Banku podlega okresowemu przegladowi i kontroli.

Zarzadzanie ryzykiem przypisane zostato Zarzadowi, ktéry w ramach tego procesu podejmuje
dziatania o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i wykonawczym, zapewniajgce Bankowi
stabilnos¢ finansowg, mozliwosé rozwoju oraz zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, majace na celu



realizacje celdw strategicznych Banku, wypracowanie zatozonych parametrow ekonomiczno—
finansowych oraz redukowanie ryzyka do akceptowanego poziomu.

W catosciowo zorganizowanym procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg organy Banku, wyznaczone
komérki organizacyjne i delegowani pracownicy.

System zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach. Na pierwszy
poziom skfada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej. Na drugi poziom sktada sie
zarzadzanie ryzkiem przez pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem
ryzykiem lub w komadrkach organizacyjnych - niezaleznie od zarzgdzania na pierwszym poziomie oraz
dziatalnos¢é Stanowiska ds. zgodnosci.

Na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ niezaleznej Komoérki Audytu, majacej za zadanie badanie
i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnos¢ i skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej.

Na wszystkich trzech poziomach pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie kontrolujg ich przestrzeganie.

System kontroli wewnetrznej

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej,
wielkosci i profilu ryzyka wigzacego sie z dziatalnoscig Banku. System kontroli wewnetrznej jest
w sposob trwaty i spdjny wkomponowany w system zarzgdzania Bankiem jako catoscia, a jego celem
jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej zapewnia w Banku prawidtowe procedury
administracyjne i ksiegowe, wiarygodng sprawozdawczo$¢ finansowg, rzetelne raportowanie
wewnetrzne i zewnetrzne oraz zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa i rekomendacjami
nadzorczymi, regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczgcymi zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad wprowadzeniem w Banku systemu kontroli wewnetrznej oraz

ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢, w szczegdlnosci adekwatnosc i skutecznosé funkcji kontroli,
Stanowiska ds. zgodnosci, Komdrki Audytu.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Rada Nadzorcza nadzoruje wykonywanie obowigzkow
przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, zatwierdza polityke zgodnosci
Banku, co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie

funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, zapewnienie
niezaleznosci Komérki Audytu i Stanowiska ds. zgodnosci oraz zapewnienie srodkow finansowych na
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Komaorki Audytu i Stanowiska ds. zgodnosci.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, w tym wtasciwej wspdtpracy wszystkich pracownikéw Banku.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzgdzanie



w Banku ryzykiem braku zgodnosci, odpowiada za opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej
przestrzegania i sktadanie Radzie Nadzorczej raportéw w powyzszym zakresie.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnosci, Zarzad podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym $rodki naprawcze lub
dyscyplinujgce. Zarzad Banku w informacji zarzadczej informuje Rade Nadzorczg o sposobie
wypetnienia zadand wskazanych powyzej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Powotany w Banku z Cztonkéw Rady Nadzorczej Komitet Audytu, otrzymuje okresowg informacje

zarzadczg z zakresu kontroli wewnetrznej i audytu oraz poziomu ryzyka braku zgodnosci. Dodatkowo
Komitet Audytu otrzymuje informacje o stwierdzonych w Banku nieprawidtowosciach krytycznych.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej (jak i system zarzadzania ryzykiem) jest
zorganizowany na trzech, niezaleznych poziomach. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank
wyodrebnia funkcje kontroli, Stanowisko ds. zgodnosci i niezalezng Komadrke Audytu.

Na wszystkich trzech poziomach pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkdow
stuzbowych stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie kontrolujg ich przestrzeganie, poprzez
monitorowanie pionowe i poziome.

Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych dotyczacych

w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem, obejmuje ona stanowiska pracy, komodrki i jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji. Ma ona podstawowe
znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa Banku, uzyskiwania wymaganej jakosci i poprawnosci
wykonywanych czynnosci, zapobiegania i eliminacji nieprawidtowosci oraz minimalizowania ryzyka,
jest realizowana na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania. Realizujgc funkcje kontroli Kierownicy
jednostek i komoérek organizacyjnych Banku obowigzani sg do systematycznego oceniania stopnia
przestrzegania mechanizmow kontrolnych, a takze ich dopasowanie do poziomu ryzyka wynikajgcego
z charakterystyki procesdw Banku w ramach ktérych realizowane sg czynnosci bankowe.
Zadania | poziomu realizuja:

+ Wydziat Obstugi Klientéw,

' Oddziaty Banku i Punkt Obstugi Klienta,

4 Administrator Systemu Informatycznego,

+ Gtéwny Ksiegowy (Wydziat Ksiegowosci i Komadrka Sprawozdawczosci),

+ Komorka Obstugi Informatycznej,

+ Komorka Organizacyjno—Samorzadowa,

= Wydziat Ochrony Banku i Administracji Gospodarczej.
Zadania Il poziomu realizuja:

4 Komérka Analiz i Zarzgdzania Ryzykami,

+ Komorka Analiz Kredytowych i Monitoringu,

+ Komorka Windykacji,

= Koordynator ds. zgodnosci z przepisami AML/CFT,

= Inspektor Ochrony Danych,

+ Stanowisko ds. zgodnosci.



Stanowisko ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Banku. Do obowigzkéw Stanowiska ds.

zgodnosci nalezy w szczegdlnosci:

- identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci przez analize przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych Banku, standardow rynkowych oraz wynikbw wewnetrznych postepowan
wyjasniajacych,

+ analiza przyczyn zdarzen braku zgodnosci oraz ocena ewentualnych skutkow,

4—rea|izacja i koordynowanie dziatan zwigzanych z identyfikowaniem, oceng, monitorowaniem,
pomiarem zdarzen ryzyka braku zgodnosci, monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka oraz
sporzadzanie informacji zarzagdczej w powyzszym zakresie,

#projektowanie i wprowadzanie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci, mechanizmoéw
kontroli ryzyka braku zgodnosci,

i—opracowanie zasad tworzenia w Banku wewnetrznych regulacji w zakresie niezbednym
do zapewnienia zgodnosci, ocena regulacji wewnetrznych Banku pod katem ich zgodnosci
i wewnetrznej spojnosci,

+ opracowanie i aktualizacja regulacji wewnetrznych z zakresu zapewnienia zgodnosci i zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,

4 informowanie o najbardziej istotnych zmianach w przepisach prawa i standardach rynkowych,

# doradzanie kierownikom jednostek i komdrek organizacyjnych Banku w zakresie zapewnienia
zgodnosci,

i—realizacja dziatan konsultacyjno-doradczych oraz wskazywanie potrzeb szkoleniowych
w zakresie zapewnienia zgodnosci.

W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci, a sg to m.in.
+ zapewnienie bezposredniego kontaktu z Zarzgdem, Komitetem Audytu i Radg Nadzorczg Banku,
4= uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu,

& uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w przypadku, gdy przedmiotem
posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem
zgodnosci lub zarzagdzaniem ryzykiem,

4 wdrozenie mechanizmoéw chronigcych przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace,

+ powotywanie osoby kierujgcej komadrka do spraw zgodnosci za zgodg Rady Nadzorczej,

4+ odwotanie osoby kierujacej komadrka do spraw zgodnosci za zgodg Rady Nadzorczej po uprzednim
wystuchaniu zainteresowanej osoby przez Rade Nadzorczg,

- obowigzek poinformowania Komisji Nadzoru Finansowego o zmianie osoby na stanowisku
kierujgcego komodrka do spraw zgodnosci wraz ze wskazaniem przyczyny,

4+ wdrozenie szczegotowego trybu kontroli wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w komaérce do
spraw zgodnosci, zapewniajgcego niezaleznos¢ i obiektywizm wypetniania przez nich zadan oraz
umozliwiajgcego  zatrudnianie o0séb o odpowiednich  kwalifikacjach, doswiadczeniu
i umiejetnosciach,

+ zapewnienie s$rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz
systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci,

4 Stanowisko ds. zgodnosci nie moze by¢ tgczone z innymi komdrkami organizacyjnymi, funkcjami
i stanowiskami w Banku. Pracownicy na stanowisku ds. zgodnosci nie mogg wykonywac innych
obowigzkdéw, niz obowigzki wynikajace z jej zadan.



Komodrka Audytu zostata ustanowiona w ramach trzeciego poziomu funkcjonujgcego w Banku

systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Audyt jest sprawowany przez

Komodrke Audytu usytuowang w strukturze organizacyjnej Banku, podlegajgcg bezposrednio

Prezesowi Zarzgdu. Do obowigzkéw Komorki Audytu w nalezy w szczegdlnosci:

+ opracowanie regulaminu funkcjonowania Komaorki Audytu,

+ przeprowadzanie badan audytowych,

isprawdzanie efektywnosci realizacji zalecen wydanych przez Zarzad Banku w ramach badan
audytowych,

= okresowe przekazywanie raportow do Zarzadu i Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
w szczegollnosci w zakresie realizacji plandw audytu, wynikéw przeprowadzonych badan
audytowych oraz statusu realizacji zalecen wydanych po przeprowadzonych badaniach
audytowych.

W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$é¢ Komaorki Audytu, a sg to m.in.

+ zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
z zachowaniem mozliwosci uczestnictwa w posiedzeniu Komitetu Audytu bez udziatu Zarzadu,

4= uczestnictwo w posiedzeniach Zarzagdu Banku,

4= uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w przypadku, gdy przedmiotem
posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem
zgodnosci, audytem wewnetrznym lub zarzadzaniem ryzykiem,

+ powotywanie Audytora odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej. Komitet Audytu uczestniczy w
wyborze Audytora, wspomaga Zarzad w wyborze odpowiedniej osoby oraz w ustalaniu wysokosci
jej wynagrodzenia,

% ochrona przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace. Odwotanie audytora odbywa
sie za zgoda Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu po uprzednim wystuchaniu tej osoby przez Rade
Nadzorczg i Komitet Audytu.

+w przypadku zmiany audytora, Bank niezwtocznie informuje o tym fakcie Komisje Nadzoru
Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany,

+ szczegodtowy tryb kontroli wynagrodzen pracownikéw Komarki Audytu, zapewniajgcy niezaleznosc
i obiektywizm wypetniania przez nich zadan oraz umozliwiajgcy zatrudnianie oséb o odpowiednich
kwalifikacjach, doswiadczeniu i umiejetnosciach,

+ Komérka Audytu nie moze byé tgczona z innymi komérkami organizacyjnymi, funkcjami
i stanowiskami w Banku. Pracownicy tej komdrki nie mogg wykonywac innych obowigzkow,
niz obowigzki wynikajace z jej zadan.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, Stanowiska ds.
zgodnosci, Komoérki Audytu. W ramach dokonywanej oceny Rada Nadzorcza uwzglednia m.in. opinie
Komitetu Audytu, informacje Zarzadu Banku dotyczacg wypetniania zadan zwigzanych
z wprowadzeniem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, okresowe raporty
Stanowiska ds. zgodnosci i Komérki Audytu, ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta, ustalenia
wynikajgce z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje, oceny
i opinie dokonywane przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.



Kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej obejmujg wszystkie trzy

linie obrony.

Zarzad Banku informuje Rade Nadzorczg o sposobie wypetniania zadan zwigzanych z wprowadzeniem

oraz zapewnieniem we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komérkach i stanowiskach pracy

funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem

informacji dotyczacych:

# adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania celéw
systemu kontroli wewnetrznej,

%= skali i charakteru nieprawidtowosci oraz najwazniejszych dziatan zmierzajgcych do usuniecia
nieprawidtowosci, w tym podjetych srodkéw naprawczych i dyscyplinujgcych,

+ zapewniania niezaleznosci Stanowisku ds. zgodnosci i Komdrce Audytu,

+ zapewniania odpowiednich zasobéw kadrowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan
oraz koniecznych srodkéw finansowych do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez Stanowisko ds. zgodnosci oraz Komoérke Audytu.

Opis polityki wynagrodzen

W Banku zasady wynagradzania pracownikéow, Cztonkéw Zarzadu Banku oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej, jak rdéwniez zasady przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z pracg s3
sformalizowane, okreslone w Polityce wynagrodzed oraz w szczegétowych regulaminach
wynagradzania.

Przyjeta w Banku polityka wynagrodzen uwzglednia wielko$¢ ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku
oraz zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank. W Banku funkcjonuje zasada
rownosci wynagrodzen za te samg prace lub prace o tej samej wartosci i jest neutralna pod
wzgledem pfci. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytgcznie pieniezny.

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, wynagrodzenia dla
cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a wynagrodzenia dla pracownikow ustala Zarzad.

Wynagrodzenia w Banku obejmujg wyptate statych i zmiennych skfadnikow wynagradzania, przy
czym state sktadniki wynagradzania rozumiane sg jako wynagrodzenie zasadnicze, zmienne sktadniki
wynagrodzenia rozumiane sg jako premia uznaniowa.

W Banku wdrozono szczegétowe zasady wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnosé¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka, ktérzy sg wynagradzani za osiggniecie celéw wynikajacych z
petnionych przez nich funkcji. Wynagrodzenie tych o0séb nie jest uzaleznione od wynikéw
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen

W Banku nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.
Bank Spodtdzielczy w Bydgoszczy nie jest zaliczany do bankow istotnych, dlatego tez wymog
powotania wskazanego komitetu nie dotyczy Banku, zgodnie z art. 9cb ust. 1 ustawy Prawo bankowe.



Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
Bydgoszczy wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
odpowiednie do petnionych przez nich funkcji oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania swoich
funkcji.

Bank wdrozyt procedury okres$lajgce kryteria oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej, osdéb Komitetu Audytu, jak réwniez oséb petnigcych kluczowe funkcje. Ocena
odpowiedniosci dotyczy réwniez kandydatéw do petnienia powyzszych funkgcji.

W Banku przeprowadzono proces oceny odpowiedniosci. W zakresie Cztonkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej przeprowadzono indywidualng, jak réwniez zbiorowa ocene.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 24.03.2022 r dokonata indywidualnej, jak réwniez zbiorowej
oceny cztonkdéw Zarzadu Banku.

Zebranie Przedstawicieli na posiedzeniu w dniu 23.06.2022 r. dokonato indywidualnej, jak rowniez
zbiorowej oceny cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zbiorowej ocenie w dniu 23.06.2022 r. podlegat réwniez Komitet Audytu.

Przeprowadzone oceny odpowiedniosci daty wynik pozytywny.



